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9 Geconsolideerde balans ANWB Groep per 31 december 2009
voor bestemming resultaat

(bedragen in duizenden euro's) Noot

VASTE ACTIVA

Immateriële vaste activa 1 2.414           1.308           

Materiële vaste activa 2

Gebouwen en terreinen 69.028        71.985        
Machines en installaties 34.704        33.043        
Auto's 36.976        39.667        
Automatisering en inventaris 12.730        13.591        
Activa in uitvoering 915              4.163           

154.353      162.449      

Financiële vaste activa
Andere deelnemingen 3 3.612           6.691           
Vorderingen op andere deelnemingen 6.641           3.841           
Effecten en overige beleggingen 4 369.887      310.874      
Leningen en voorschotten 5 6.131           4.725           

386.271      326.131      

VLOTTENDE ACTIVA

Voorraden 6 30.098        32.481        

Onderhanden projecten 7 738              1.991           

Vorderingen
Debiteuren 81.686        99.509        
Kortlopende beleggingen 8 45.811        50.477        
Overige vorderingen 9 19.422        39.472        
Overlopende activa 17.144        23.734        

164.063      213.192      

Liquide middelen 24.211        29.122        

Totaal activa 762.148      766.674      

31-12-2009 31-12-2008
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Noot

GROEPSVERMOGEN 10

Eigen vermogen 180.358      151.466      
Aandeel derden 1.484           1.250           

181.842      152.716      

VOORZIENINGEN EN SCHULDEN

Voorzieningen
Voorzieningen voor personeelsbeloningen 11 44.002        76.029        
Reorganisatievoorziening 12 11.576        8.380           
Overige voorzieningen 13 33.281        27.606        

88.859        112.015      

Kortlopende schulden
Crediteuren 30.388        41.502        
Belastingen en sociale lasten 14 34.414        26.893        
Schulden inzake pensioenen -                     234              
Overige schulden 4.659           4.831           
Overlopende passiva 15 421.986      428.483      

491.447      501.943      

Totaal passiva 762.148      766.674      

31-12-2009 31-12-2008
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10 Geconsolideerde winst-en-verliesrekening ANWB Groep over 2009

(bedragen in duizenden euro's) Noot

Netto-omzet 18 1.053.888 1.043.404 
Wijzigingen in onderhanden projecten 1.928          1.160-          
Som der bedrijfsopbrengsten 1.055.816 1.042.244 

Inkoop goederen en diensten 579.655     571.582     
Personeelskosten 19 250.527     209.740     
Afschrijvingen immateriële vaste activa 1 40                -                    
Afschrijvingen materiële vaste activa 2 23.096       21.687       
Overige bedrijfslasten 20 198.154     250.521     
Som der bedrijfslasten 1.051.472 1.053.530 

Bedrijfsresultaat 4.344          11.286-       

Resultaten andere deelnemingen 3 620              424              
Gerealiseerde resultaten beleggingen 278              3.057-          
Ongerealiseerde resultaten beleggingen 4 33.412       46.890-       
Boekresultaten overige vaste activa 10                182              
Rentebaten en -lasten 21 796              1.135          
Financieel resultaat 35.116       48.206-       

Resultaat voor belastingen 39.460       59.492-       

Belastingen 9 9.391-          14.548       
Aandeel derden 179-              193-              

Resultaat na belastingen 29.890       45.137-       

20082009
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11 Geconsolideerd kasstroomoverzicht ANWB Groep over 2009

(bedragen in duizenden euro's)

Kasstroom uit operationele activiteiten
Bedrijfsresultaat 4.344         11.286-        

Afschrijvingen immateriële vaste activa 40                 -                     
Afschrijvingen materiële vaste activa 23.096        21.687        
Aanpassing voor afschrijvingen 23.136       21.687        
Dotatie voorziening 39.882        11.442        

Onttrekking voorziening 63.038-        50.387-        

Aanpassing voor mutatie voorziening 23.156-       38.945-        
4.324         28.544-        

Veranderingen in werkkapitaal:
Mutatie debiteuren 17.823        7.406-           
Mutatie kortlopende beleggingen 4.666          55.651        
Mutatie overige vorderingen 12.211        1.989           
Mutatie voorraden 2.383          3.494-           
Mutatie onderhanden werk 1.253          1.160           
Mutatie crediteuren 11.114-        8.994-           

Mutatie overige schulden 618              11.644-        

27.840       27.262        

Kasstroom uit bedrijfsoperaties 32.164       1.282-          

Saldo rentebaten en -lasten 796              1.135           
(Betaalde)/ontvangen winstbelasting 5.038          13.600        

Aandeel derden in resultaat 179-              193-              
5.655         14.542        

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 37.819       13.260        

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Verwervingen van groepsmaatschappijen -                    4.664-           
Des/investeringen in andere deelnemingen 3.699          92-                 

Mutatie vorderingen op andere deelnemingen 2.800-          3.111-           

Investeringen in materiële vaste activa 22.531-        31.092-        
Desinvesteringen in materiële vaste activa 7.531          17.459        
Investeringen in immateriele vaste activa 1.146-          1.308-           
Aankopen van effecten en overige beleggingen 28.636-        101.375-      
Verkopen van effecten en overige beleggingen 3.035          104.301      
Gerealiseerde resultaten beleggingen 278              3.057-           

Mutatie leningen en voorschotten 1.406-          1.017           
Overige mutaties 754-              6                    
Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten 42.730-       21.916-        

Mutatie geldmiddelen 4.911-         8.656-          

Totaal liquide middelen ultimo periode 24.211        29.122        
Totaal liquide middelen begin boekjaar 29.122        37.778        
Mutatie geldmiddelen 4.911-         8.656-          

2009 2008
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12 Overzicht totaalresultaat ANWB Groep over 2009

(bedragen in duizenden euro's)

Eigen vermogen van de rechtspersoon als onderdeel
van het groepsvermogen volgens de jaarrekening
per 31 december 2008 resp. 31 december 2007 151.466     204.881     

Aanpassing als gevolg van stelselwijzing -                    3.983-          

Gecorrigeerd eigen vermogen primo boekjaar 151.466     200.898     

Geconsolideerd netto resultaat na belastingen
toekomend aan de rechtspersoon 29.890       45.137-       

Betaalde goodwill rechtstreeks ten laste van
het eigen vermogen -                    4.664-          

Overige mutaties 998-              369              

Totaal rechtstreekse mutaties in het eigen vermogen 998-              4.295-          

Totaalresultaat van de rechtspersoon 28.892       49.432-       

Eigen vermogen van de rechtspersoon als onderdeel
van het groepsvermogen per ultimo boekjaar 180.358     151.466     

2009 2008

32



13 Toelichting algemeen

Algemeen

Doelstelling vereniging

Samenhang vereniging en bedrijf

Toegepaste regelgeving voor de jaarrekening

Consolidatiegrondslagen

Statuten Koninklijke Nederlandse Toeristenbond ANWB, artikel 3: de vereniging heeft ten doel het 
behartigen van de belangen van haar leden op het gebied van recreatie, toerisme, verkeer en vervoer. 
Daarbij zal zij zich waar nodig mede inspannen voor het behoud en de verbetering van de kwaliteit van 
het milieu, alsmede van landschappelijke en cultuurhistorische waarden.

De Koninklijke Nederlandse Toeristenbond ANWB heeft al haar activiteiten ondergebracht in de 
besloten vennootschap met beperkte aansprakelijkheid ANWB BV. Daarnaast is een deel van de 
beleggingen ondergebracht in de beleggingsinstelling ANWB Beleggingen BV. 
De jaarrekening ANWB Groep is de geconsolideerde jaarrekening van de Koninklijke Nederlandse 
Toeristenbond ANWB, ANWB BV, ANWB Beleggingen BV en hun groepsmaatschappijen.
Alle aandelen van de twee besloten vennootschappen worden gehouden door de Stichting 
Administratiekantoor. De stichting heeft daarvoor certificaten op naam van aandelen uitgegeven, die 
alle in bezit zijn van de vereniging. Sinds deze structuur bestaat, geldt een personele unie tussen de 
hoofddirectie van de vereniging en de hoofddirectie van het bedrijf en tussen de raad van toezicht en de 
raad van commissarissen. De voorzitter van de raad van toezicht is tevens voorzitter van de vereniging. 
De leden van de hoofddirectie van de vereniging worden benoemd door de bondsraad op bindende 
voordracht van de raad van toezicht (gehoord de raad van advies). De bondsraad is als algemene 
ledenvergadering het 'parlement' van de vereniging. 

De ruim honderd leden van de bondsraad worden in de jaarlijkse ledenvergadering benoemd door de 
leden van de afdeling waarin in een vacature moet worden voorzien. Het aantal bondsraadsleden per 
afdeling is afhankelijk van het aantal leden per afdeling. De bondsraad stelt wijzigingen vast in de 
statuten, de reglementen en de contributie. Bovendien is de raad verantwoordelijk voor de opstelling 
van de ANWB in maatschappelijke vraagstukken binnen de statutaire werkgebieden: mobiliteit, 
vakantie en vrije tijd.

In eerdere jaren is een gedeelte van het vermogen van ANWB BV afgesplitst naar ANWB Beleggingen BV. 
Jaarlijks wordt zonodig een gedeelte van het vermogen van ANWB Beleggingen BV teruggestort naar 
ANWB BV dan wel wordt zonodig een aanvullende storting vanuit ANWB BV aan ANWB Beleggingen BV 
gedaan, overeenkomstig de afspraken ter zake met de belastingdienst.

De jaarrekening 2009 is opgesteld in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW en de Richtlijnen voor de 
Jaarverslaggeving.

In de consolidatie zijn opgenomen de financiële gegevens van Koninklijke Nederlandse Toeristenbond 
ANWB, ANWB BV, ANWB Beleggingen BV en hun groepsmaatschappijen, voor zover van toepassing 
onder opvoering van de post ‘aandeel van derden’.
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13 Toelichting algemeen (vervolg)

Waarderingsgrondslagen

Stelselwijziging

Vergelijkende cijfers

Waarderingsgrondslagen algemeen

Immateriële vaste activa
• De immateriële vaste activa worden gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs onder aftrek van
de cumulatieve afschrijvingen.
• Overgenomen klantenportefeuille en intellectuele eigendommen worden lineair afgeschreven
over een periode van vier jaar.
• Software licenties en ontwikkelde software worden afgeschreven in lijn met de licentietermijn
en/of de verwachte levensduur (drie tot vijf jaar).

Materiële vaste activa

Voorzover posten van de jaarrekening anders zijn gerubriceerd dan in de jaarrekening van het 
voorafgaand boekjaar, zijn de vergelijkende cijfers voor de vergelijkbaarheid aangepast.

Het vermogen en het resultaat van het voorafgaande boekjaar 2008 zijn in de jaarrekening 2009 
weergegeven volgens de nieuw gekozen verwerkingswijze. De invloed van de stelstelwijziging op het 
eigen vermogen per ultimo 2009 is een afname van € 4,0 miljoen en voor ultimo 2008 eveneens deze 
afname van  € 4,0 miljoen. De genoemde bedragen zijn inclusief belastingeffecten. 
De betekenis van de stelselwijziging voor het resultaat over het boekjaar 2009 is vrijwel nihil. De 
vergelijkende cijfers van het resultaat over het voorafgaand boekjaar 2008 en de afzonderlijke 
bestanddelen van het vermogen per 31 december 2008 zijn voor de stelselwijziging aangepast.

• De terreinen zijn gewaardeerd tegen aankoopprijs.
• De bedrijfsgebouwen, machines en installaties, automatiseringsactiva, inventarissen en andere vaste 
bedrijfsmiddelen zijn gewaardeerd tegen aankoopprijs, verminderd met jaarlijks gelijkblijvende 
afschrijvingen, gebaseerd op de geschatte levensduur.
• De auto’s zijn gewaardeerd tegen aankoopprijs en bijkomende kosten, verminderd met jaarlijks 
gelijkblijvende afschrijvingen, gebaseerd op de geschatte levensduur.

Voorzover niet anders vermeld, zijn de activa en passiva gewaardeerd tegen nominale waarde. Posities 
in vreemde valuta zijn omgerekend tegen de koers per balansdatum.

Intercompany acquisitiekosten die samenhangen met verzekeringspremies voor toekomstige jaren 
worden vanaf 1 januari 2009 geëlimineerd in de geconsolideerde jaarrekening. Dit betreft 
acquisitiekosten die Unigarant NV vergoedt aan de ANWB BV voor verkoop van verzekeringen. Deze post 
wordt door de deelneming voor de berekening van de technische voorziening niet-verdiende premies als 
kostenpost in aftrek gebracht van de  toekomstige opbrengsten uit hoofde van premies. 

In de voorafgaande jaarrekening 2008 en eerdere jaren werd deze post niet geëlimineerd op basis van 
een toegestane uitzondering voor eliminatie uit hoofde van artikel 2: 446 lid 1 BW. Gezien het belang 
van de verzekeringsactiviteiten voor de ANWB BV is voor een goed inzicht in de ANWB Groep cijfers 
besloten om met ingang van 2009 niet meer gebruik te maken van deze uitzondering.
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13 Toelichting algemeen (vervolg)

Bedrijfsgebouwen en terreinen

Grond: 0%
ANWB-vestigingen, wegenwachtstations en buitenlandse steunpunten: 3%
Keuringsstations: 5%
Verbouwingskosten; van huurpanden afhankelijk van de duur van de huurcontracten: 10 - 20%
Overige panden, waaronder kantoren en magazijnen: 2,5 - 4%

Machines en installaties

Beveiligingssystemen, telefoniesystemen, inrichting keuring- en servicestations: 10%
Helicopters, parkeersystemen: 5%
Andere machines en installaties: 10 - 25%

Auto's

Het afschrijvingspercentage bedraagt, afhankelijk van de geschatte levensduur, 
in het algemeen: 12,5 - 25%

Automatisering en inventaris

Automatiseringsactiva: 20 - 33%
Inventaris: 10 - 33%

Financiële vaste activa

De jaarlijkse afschrijvingen van de materiële vaste activa zijn berekend volgens het 
onderstaande schema:

• De deelnemingen in groepsmaatschappijen zijn gewaardeerd tegen de netto vermogenswaarde.
• Andere deelnemingen zijn gewaardeerd tegen de netto vermogenswaarde voor zover er sprake is van 
invloed van betekenis. In de overige gevallen wordt gewaardeerd tegen kostprijs onder aftrek van 
noodzakelijk geachte voorziening.
• Goodwill, zijnde het verschil tussen de verkrijgingsprijs van nieuw verworven deelnemingen en de 
waarde van het groepsaandeel in hun netto-vermogenswaarde gebaseerd op de 
waarderingsgrondslagen van de ANWB op het moment van verwerving, wordt rechtstreeks ten laste van 
het eigen vermogen gebracht.

• Participaties in besloten fondsen voor gemene rekening worden gewaardeerd tegen actuele waarde. 
Gerealiseerde en ongerealiseerde waardeveranderingen worden verantwoord in het resultaat. Inzake de 
ongerealiseerde waardeveranderingen wordt een wettelijke reserve aangehouden voor die effecten 
waarvoor geen frequente marktnotering is. ANWB BV heeft geen meerderheid van stemrechten in de 
vergadering van participatiehouders. Dit betekent dat de besloten fondsen voor gemene rekeningen niet 
hoeven te worden mee geconsolideerd in de geconsolideerde jaarrekening.
• Leningen en voorschotten zijn opgenomen tegen nominale waarde, onder aftrek van de noodzakelijk 
geachte voorziening.
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13 Toelichting algemeen (vervolg)

Voorraden

Onderhanden projecten

Vorderingen

Liquide middelen
De liquide middelen zijn, voorzover niet anders vermeld, ter vrije beschikking van de rechtspersoon.

Voorzieningen
Voorziening voor personeelsbeloningen

2009 2008

Disconteringsvoet langlopende regelingen 5,00% 5,00%
Disconteringsvoet kortlopende regelingen

• VUT en Stamrechten 2,25% 5,25%
• Jubileum en overigen 3,75% 5,25%

Verwachte salarisstijging 2,25% 2,25%
Verwacht rendement op beleggingen

• VUT en Stamrechten 4,90% 5,40%
• Pensioenen 5,40% 5,40%

Indexatie pensioenen 1,70% 1,70%

Reorganisatievoorziening

Overige voorzieningen

De voorraden zijn gewaardeerd tegen kostprijs inclusief voorbereidingskosten, dan wel lagere directe 
opbrengstwaarde, onder aftrek van de noodzakelijk geachte voorziening voor incourantheid.

De belangrijkste actuariële veronderstellingen voor de waardering van de voorziening voor 
personeelsbeloningen per 31 december 2009 respectievelijk 31 december 2008 waren:

De vorderingen zijn opgenomen tegen de nominale waarde onder aftrek van de noodzakelijk geachte 
voorziening.

De voorziening voor reorganisatiekosten en de daarmee samenhangende personeelskosten worden 
jaarlijks bij het opmaken van de jaarrekening gebaseerd op de meest actuele, beste inschatting. 
Aangezien de reorganisatievoorziening een schatting blijft en een periode van meerdere jaren omvat, 
kunnen de werkelijke reorganisatiekosten belangrijk afwijken van de opgenomen voorziening. De in de 
voorziening opgenomen kosten hebben betrekking op:
• Salarisbetalingen van medewerkers die “overcompleet” zijn geworden en die vanaf het moment van 
overcompleet zijn tot het moment van herplaatsing niet meer op een afdeling werkzaam zijn;
• Aanvullingen op het salaris bij externe herplaatsing;
• Opleidingskosten welke moeten leiden tot externe herplaatsing van medewerkers;
• Eenmalige uitkeringen;
• Overige kosten, zoals kosten van outplacement.
Tevens zijn de van toepassing zijnde sociale lasten voorzien.

De overige voorzieningen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde.

Onderhanden projecten zijn gewaardeerd op basis van gerealiseerde projectkosten, inclusief 
voorbereidings- en inkoopkosten.

Ontvangen voorschotten worden in mindering gebracht. Verwachte verliezen op lopende projecten 
worden voorzien.
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13 Toelichting algemeen (vervolg)

Resultaatbepalingsgrondslagen

Belastingen

Kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. 

De beloningsverplichtingen aan het personeel worden verantwoord volgens de Richtlijn voor de 
Jaarverslaggeving RJ 271. 

Transacties in vreemde valuta zijn omgerekend tegen de afrekenkoersen. Gerealiseerde koersverschillen 
zijn verantwoord onder het resultaat.

De resultaten zijn berekend op basis van historische kostprijzen, waarbij de baten en lasten zijn 
toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben.

Tot de omzet worden gerekend de op het jaar betrekking hebbende uitbestedings-vergoedingen c.q. 
contributieontvangsten, de verdiende premie-opbrengsten en de netto-opbrengsten uit de verkoop en 
levering van goederen en diensten.

De resultaten op onderhanden projecten bewegwijzering worden genomen bij volledige oplevering van 
deze projecten. Voor zover verliezen worden verwacht, zijn deze volledig voorzien.

De belastingen over het resultaat zijn bepaald op basis van het geldende tarief en met inachtneming van 
de geldende fiscale faciliteiten.

ANWB BV vormt voor de vennootschapsbelasting tesamen met haar 100% dochterondernemingen een 
fiscale eenheid. De berekende belastingen van groepsmaatschappijen worden in rekening-courant 
verrekend met de afdrachtplichtige moedermaatschappij ANWB BV.

Voor tijdelijke verschillen wordt een latente belasting vordering (of schuld) in de balans opgenomen tot 
het bedrag waarvan het waarschijnlijk is dat er fiscale winst beschikbaar zal zijn voor de verrekening.
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14 Toelichting op de geconsolideerde balans ANWB Groep per 31 december 2009

1 Immateriële vaste activa
(bedragen in duizenden euro's)

 Software
in ontwik-
keling 

 Intellec-
tueel 

eigendom 

 Totaal 

Boekwaarde per 1 januari 2009
Aanschafwaarden 1.148        160            1.308        
Cumulatieve afschrijvingen -                  -                  -                  

1.148        160            1.308        

Overzicht mutaties gedurende het boekjaar
Investeringen 1.094        52              1.146        
Afschrijvingen -                  40-              40-              

1.094        12              1.106        

Recapitulatie van de boekwaarde per 31 december 2009
Aanschafwaarden 2.242        212            2.454        
Cumulatieve afschrijvingen -                  40-              40-              

2.242        172            2.414        

2 Materiële vaste activa
(bedragen in duizenden euro's)

 Gebouwen 
en terreinen 

 Machines en 
installaties 

 Auto's  Automati-
sering en 
inventaris 

 Activa in 
uitvoering 

 Totaal 

Boekwaarde per 1 januari 2009
Aanschafwaarden 122.856   60.109      69.626      77.270      4.163        334.024   
Cumulatieve afschrijvingen 50.871      27.066      29.959      63.679      -                  171.575   

71.985      33.043      39.667      13.591      4.163        162.449   

Overzicht mutaties gedurende het boekjaar
Investeringen 336            4.313        11.727      4.450        1.705        22.531      
Overboekingen gerede projecten 897            1.375        1.644        1.037        4.953-        -                  
Desinvesteringen 254-            987-            13.825-      216-            -                  15.282-      

-                  669            6.979        103            -                  7.751        
Afschrijvingen 3.936-        3.709-        9.216-        6.235-        -                  23.096-      

2.957-        1.661        2.691-        861-            3.248-        8.096-        

Recapitulatie van de boekwaarde per 31 december 2009
Aanschafwaarden 123.835   64.810      69.172      82.541      915            341.273   
Cumulatieve afschrijvingen 54.807      30.106      32.196      69.811      -                  186.920   

69.028      34.704      36.976      12.730      915            154.353   

De actuele waarde van de gebouwen en terreinen wordt per 31 december 2009 geraamd op totaal circa   
€ 92 miljoen, gebaseerd op de WOZ-waarde (31 december 2008 : € 100 miljoen).

De software investeringen van de beginbalans per 1 januari 2009 en de software investeringen in 2009 
betreffen vooruitbetalingen op activa en worden afgeschreven vanaf het moment van ingebruikname in 
2010.

Cumulatieve afschrijving 
desinvesteringen
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14 Toelichting op de geconsolideerde balans ANWB Groep per 31 december 2009
(vervolg)

3 Andere deelnemingen
(bedragen in duizenden euro's) 2009 2008

Boekwaarde per 1 januari 6.691         5.383         

Investeringen -                   92               
Desinvesteringen 3.699-         -                   
Reclassificatie naar te consolideren deelnemingen -                   595             
Dividenduitkeringen -                   23-               
Resultaten andere deelnemingen 620             424             
Overige mutaties -                   220             

Boekwaarde per 31 december 3.612         6.691         

4 Effecten en overige beleggingen

(bedragen in duizenden euro's)  FGR aandelen  FGR rentende 
waarden 

 FGR comple-
mentaire 
waarden 

 FGR 
geldmarkt 

 Totaal
2009 

 Totaal
2008 

Boekwaarde per 1 januari 63.348       191.290    56.236       -                   310.874    360.734    

Bij: kortlopende beleggingen -                   -                   -                   50.044       50.044       -                   

63.348       191.290    56.236       50.044       360.918    360.734    

Aankopen 6.241         17.876       4.519         45.000       73.636       151.375    
Verkopen 871-             1.370-         794-             50.044-       53.079-       104.301-    

5.370         16.506       3.725         5.044-         20.557       47.074       

Mutatie marktwaarde 18.453       7.974         6.985         -                   33.412       46.890-       

87.171       215.770    66.946       45.000       414.887    360.918    

Af: kortlopende beleggingen -                   -                   -                   45.000       45.000       50.044       

Boekwaarde per 31 december 87.171       215.770    66.946       -                   369.887    310.874    

Gelijksoortige beleggingen van de ANWB groepsonderdelen zijn ondergebracht in beleggingspools.
De beleggingspools hebben de vorm van besloten fondsen voor gemene rekening (FGR). Er zijn vier
besloten fondsen opgericht, te weten:

De post desinvesteringen betreft in hoofdzaak de liquidatie van de vennootschap Unigarant Financiële 
Diensten BV in 2009.

1. Het Aandelen fonds. De beleggingen binnen het Aandelen fonds zijn in hoofdzaak voor 50% in Europa 
belegd, 35% in Amerika, 10% in het Verre Oosten en 5% in opkomende markten. Het valuta risico is waar 
mogelijk afgedekt.

2. Het Rentende waarden fonds. Dit fonds belegt voor circa 80% in Europa en circa 20% in overige 
internationale vastrentende waarden in euro.
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14 Toelichting op de geconsolideerde balans ANWB Groep per 31 december 2009
(vervolg)

De beleggingen in het geldmarktfonds per 31 december 2009 hebben een overwegend kortlopend
karakter en zijn om deze reden gerubriceerd onder de vlottende activa. 

De mutatie marktwaarde is in de winst-en-verliesrekening opgenomen als ongerealiseerde 
resultaten beleggingen.

5 Leningen en voorschotten
(bedragen in duizenden euro's) 2009 2008

Boekwaarde per 1 januari 4.725         5.742         

Verstrekkingen 2.342         139             
Aflossingen 936-             1.156-         

Boekwaarde per 31 december 6.131         4.725         

De boekwaarde van de leningen kan als volgt nader worden gespecificeerd:

Leningen aan leasemaatschappijen inzake auto's 5.995         4.461         
Leningen aan personeel inzake auto's 56               83               
Overige leningen en voorschotten 80               181             

6.131         4.725         

De verschillende beleggende juridische entiteiten van de ANWB Groep kunnen afhankelijk van het eigen 
beleggingsplan participeren in de diverse beleggingspools. De Stichting Bewaar ANWB is juridisch 
eigenaar van de beleggingen en houdt toezicht op de Stichting Beheer ANWB, aan wie het dagelijks 
beheer is uitbesteed. De Stichting Beheer ANWB zorgt dat het beleggingsbeleid binnen de 
beleggingspools voldoet aan de afgesproken restricties en richtlijnen. Het daadwerkelijke 
vermogensbeheer binnen de beleggingspools wordt door externe vermogensbeheerders gevoerd. De 
financiële- en effectenadministratie van de FGR's is uitbesteed aan de Kasbank.

4. Het Geldmarktfonds. De beleggingen in dit fonds worden 100% belegd in liquiditeitsfondsen en een 
deel in een deposito bij de Rabobank.

3. Het Complementaire waarden fonds, dat belegt in een breed gespreide portefeuille van 
complementaire beleggingen waarvan de gezamenlijke performance in beperkte mate samenhangt met 
die van het Aandelen fonds en Rentende waarden fonds. De complementaire beleggingen betreffen 
onder meer valutastrategieën, private equity, commodities en aandelenstrategieën met een hoog 
dividend.

De leningen aan leasemaatschappijen zijn verstrekt tot financiering van leaseauto's en zijn gewaardeerd 
tegen geamortiseerde kostprijs. De omvang en gemiddelde looptijd van de lening varieert met de 
omvang van de geleasde auto's. Zowel de lening als het leasecontract dragen geen rente. Bij een 
tussentijdse beëindiging zal de leasemaatschappij voor de financiering van de dan lopende 
leasecontracten zorgdragen tegen dan geldende rentecondities.
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14 Toelichting op de geconsolideerde balans ANWB Groep per 31 december 2009
(vervolg)

6 Voorraden
(bedragen in duizenden euro's) 2009 2008

Grond- en hulpstoffen 1.830         2.488         
Onderhanden werk 392             448-             
Gereed product en handelsgoederen 27.876       30.441       

30.098       32.481       

7 Onderhanden projecten
(bedragen in duizenden euro's) 2009 2008

Uitgaven onderhanden projecten 8.874         6.946         
Ontvangen voorschotten 8.136-         4.955-         

738             1.991         

8 Kortlopende beleggingen
(bedragen in duizenden euro's) 2009 2008

FGR Geldmarktfonds 45.000       50.044       
Overige kortlopende beleggingen 811             433             

45.811       50.477       

9 Overige vorderingen
(bedragen in duizenden euro's) 2009 2008

Vennootschapsbelasting 17.084       31.446       
Omzetbelasting -                   4.589         
Diversen 2.338         3.437         

19.422       39.472       

Vennootschapsbelasting
De post vennootschapsbelasting kan als volgt nader worden gespecificeerd:

Latente belastingvorderingen 17.084       25.078       
Te vorderen vennootschapsbelasting boekjaar en voorgaande boekjaren -                   6.368         

17.084       31.446       

De kortlopende beleggingen betreffen tijdelijke beleggingen van liquiditeiten in kortlopende termijn 
deposito's en soortgelijke instrumenten.
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14 Toelichting op de geconsolideerde balans ANWB Groep per 31 december 2009
(vervolg)

10 Groepsvermogen
Voor de samenstelling en het verloop van het eigen vermogen wordt verwezen naar de toelichting
bij de balans van de Koninklijke Nederlandse Toeristenbond ANWB.

11 Voorzieningen voor personeelsbeloningen

Voor de bepaling van de contante waarde van de toegekende personeelsbeloningen en de lasten over 
verstreken diensttijd wordt de actuariële methode ‘Project Unit Credit Method’ toegepast.

Als dit saldo negatief is, wordt een overlopende actiefpost opgenomen, waaraan een limiet is gesteld.

Inzake het opnemen van beloningsverplichtingen (Richtlijn voor de Jaarverslaggeving RJ271) is er een 
voorziening voor personeelsbeloningen opgenomen. De daarin opgenomen personeelsbeloningen 
omvatten: pensioen, vut, uitkeringen bij arbeidsongeschiktheid en overlijden, stamrecht uitkeringen, 
jubileumuitkeringen, bijdragen in ziektekosten en overige personeelsfaciliteiten.

De ANWB kent meerdere pensioenregelingen. In 2006 zijn de belangrijkste pensioenregelingen omgezet 
naar een opbouwregeling met een pensioenopbouw van 2,25% per deelnemersjaar. Het toegezegd 
pensioen gaat in op het 65e levensjaar.
De gehanteerde pensioenregelingen van de vennootschap en haar geconsolideerde maatschappijen zijn 
toegezegde-pensioenregelingen, die voor het merendeel zijn ondergebracht bij het 
ondernemingspensioenfonds.

De verplichting voor personeelsbeloningen wordt opgenomen in een voorziening die het saldo is van de 
volgende posten:
• de contante waarde van de verplichting voor personeelsbeloningen op balansdatum; plus of min
• de op balansdatum nog niet in het resultaat verwerkte actuariële resultaten; min
• de aan de volgende boekjaren toe te rekenen lasten over verstreken diensttijd; min
• de reële waarde van de fondsbeleggingen (activa van het pensioenfonds en het vut-fonds en 
kwalificerende verzekeringspolissen) op balansdatum, die worden aangehouden om de (toekomstige) 
uitkeringen te verrichten.

De belastingen over het resultaat zijn bepaald op basis van het geldende tarief en met inachtneming 
van de geldende fiscale faciliteiten, te weten in 2009 tegen het tarief in Nederland van 25,5%.

De latente belastingvorderingen betreffen latente vorderingen als gevolg van tijdelijke verschillen 
tussen de in de jaarrekening verantwoorde belastingdruk en de werkelijk over het betreffende boekjaar 
verschuldige belastingen zoals berekend op basis van de fiscale cijfers. Deze tijdelijke verschillen 
betreffen fiscaal met toekomstige winsten te verrekenen verliezen alsmede verschillen tussen de 
commerciële en fiscale waardering van balansposten. De latente belastingen worden berekend tegen 
nominaal tarief en hebben een overwegend langlopend karakter.

Inzake de te verrekenen verliezen is per 31 december 2009 een bedrag van € 2,0 miljoen aan 
voorvoegingsverliezen van deelnemingen voorzichtigheidshalve op nihil gewaardeerd (31 december 
2008: € 2,5 miljoen).
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14 Toelichting op de geconsolideerde balans ANWB Groep per 31 december 2009
(vervolg)

De specificatie van de voorziening voor personeelsbeloningen luidt als volgt:

(bedragen in duizenden euro's) 2009 2008

Voorziening voor pensioen 13.578       37.454       
Voorziening voor overige regelingen personeelsbeloningen 30.424       38.575       

44.002       76.029       

Het verloop van de voorziening voor pensioenregelingen en voor overige regelingen 
personeelsbeloningen is als volgt weer te geven:

(bedragen in duizenden euro's)  Pensioen  Overige 
regelingen 

 Totaal
2009 

 Totaal
2008 

Stand per 1 januari 37.454       38.575       76.029       100.466    

Jaarlast pensioenen en andere beloningen 23.877       4.314         28.191       17.576       
Betaalde premies 47.753-       12.465-       60.218-       42.013-       

Stand per 31 december 13.578       30.424       44.002       76.029       

(bedragen in duizenden euro's)  Pensioen  Overige 
regelingen 

 Totaal
2009 

 Totaal
2008 

Stand per 1 januari van verplichtingen 713.221    76.752       789.973    728.310    

Kosten van in boekjaar opgebouwde rechten 14.908       1.755         16.663       19.382       
Interest 36.427       3.736         40.163       40.339       
Bijdrage werknemers 8.506         -                   8.506         7.838         
Wijzigingen in de regelingen -                   -                   -                   -                   
Verschuivingen tussen de regelingen -                   -                   -                   -                   
Actuariële (winsten) / verliezen 1-                  1.951         1.950         28.197       
Betaalde uitkeringen 16.219-       18.248-       34.467-       34.093-       

Stand van verplichtingen per 31 december 756.842    65.946       822.788    789.973    

De volgende actief/passiefposten inzake de verplichting voor personeelsbeloningen zijn in de balans 
opgenomen:

De voorziening is vooral gedaald door betalingen van de werkgever die aanzienlijk hoger waren dan de 
jaarlast en door de daling in de voorziening voor de VUT, waar sprake is van een gesloten regeling, 
waarin zo goed als geen opbouw meer plaats vindt maar wel uitkeringen plaatsvinden.   

Actuariële resultaten worden verwerkt in de winst- en verliesrekening indien en voor zover het bedrag 
van de cumulatieve nog niet in het resultaat verwerkte actuariële resultaten aan het begin van het 
boekjaar groter is dan het hoogste bedrag van 10% van de contante waarde van toegekende aanspraken 
en van 10% van de reële waarde van de fondsbeleggingen. Deze resultaten gedeeld door de verwachte 
resterende diensttijd van actieve deelnemers aan deze regeling worden in de winst- en verliesrekening 
over het boekjaar opgenomen.

43



14 Toelichting op de geconsolideerde balans ANWB Groep per 31 december 2009
(vervolg)

Stand per 1 januari  van beleggingen 568.692    43.151       611.843    731.750    

Verwacht rendement op beleggingen 30.556       2.096         32.652       41.433       
Bijdrage werkgever en werknemers 56.259       12.467       68.726       49.851       
Verschuivingen tussen de regelingen -                   -                   -                   -                   
Actuariële winsten / (verliezen) 34.407       647             35.054       177.098-    
Betaalde uitkeringen 16.219-       18.249-       34.468-       34.093-       

Stand van beleggingen per 31 december 673.695    40.112       713.807    611.843    

Saldo beleggingen minus verplichtingen 83.147-       25.834-       108.981-    178.130-    

Nog niet verantwoorde actuariële (winst) / 
verliezen 69.569       4.590-         64.979       102.101    

Voorziening voor personeelsbeloningen 13.578-       30.424-       44.002-       76.029-       

Het effect van de mutaties voor de winst-en-verliesrekening is als volgt weer te geven:

(bedragen in duizenden euro's; (baten)/lasten) 2009 2008

Aan het jaar toegerekende kosten 16.663       19.382       
Interestlast (= oprenting voorziening) 40.163       40.339       
Verwachte opbrengst fondsbeleggingen 32.652-       41.433-       
Verwerkte actuariële resultaten 4.017         712-             

Jaarlast pensioenen en andere beloningen 28.191       17.576       

12 Reorganisatievoorziening
(bedragen in duizenden euro's) 2009 2008

Stand per 1 januari 8.380         22.901       

Toevoeging 6.395         -                   
Vrijval 379-             6.134-         

6.016         6.134-         

Onttrekkingen 2.820-         8.387-         

Stand per 31 december 11.576       8.380         

In 2009 is een onderzoek gedaan naar de effectiviteit en het kostenniveau van de organisatie-
onderdelen. Naar aanleiding hiervan is besloten tot een aantal herstructureringen. Hiervoor is in de 
jaarrekening 2009 een voorziening getroffen. Daarnaast is er een toevoeging geweest in verband met 
indexatie van  verwachte vertrekpremies van lopende reorganisaties en een vrijval van de 
reorganisatievoorziening als gevolg van lager dan voorziene kosten.
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13 Overige voorzieningen

14 Belastingen en sociale lasten
(bedragen in duizenden euro's) 2009 2008

Assurantiebelasting 18.839       18.266       
Omzetbelasting 5.824         -                   
Loonheffing 7.811         6.415         
Sociale lasten 1.940         2.212         

34.414       26.893       

15 Overlopende passiva
(bedragen in duizenden euro's) 2009 2008

Vooruitgefactureerde omzet 369.265    384.713    
Nog te betalen kosten 52.721       43.770       

421.986    428.483    

16 Niet uit de balans blijkende verplichtingen

(bedragen in duizenden euro's) < 1 jaar 1-5 jaar > 5 jaar

 
2009 

 
2008 

Huren gebouwen 9.565         22.046       11.187       42.798       41.479       
Huren overig 119             388             -                   507             508             
Investeringsverplichtingen gebouwen 275             66               -                   341             1.144         
Overige huisvestingskosten 3.285         545             -                   3.830         6.222         
Inkoopverplichtingen goederen en diensten 80.580       66.395       75               147.050    85.098       
Inkoopverplichting ICT 27.499       9.659         -                   37.158       35.726       
Inkoopverplichting Telstar 11.302       -                   -                   11.302       10.971       
Leasecontracten 5.875         10.073       -                   15.948       970             

138.500    109.172    11.262       258.934    182.118    

Per 31 december 2009 zijn bankgaranties afgegeven voor in totaal € 1,1 miljoen.

Deze post betreft een voorziening voor de geschatte toekomstige kosten van lopende schadegevallen, 
voortvloeiend uit hoofde van verkochte verzekeringen.
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17 Financiële instrumenten en risico's

Algemeen

Kredietrisico

Renterisico

Valutarisico

Reële waarde van de in de balans opgenomen financiële instrumenten

(bedragen in duizenden euro's) 2009 2008

Liquide middelen 24.211       29.122       
Effecten en overige beleggingen 369.887    310.874    
Kortlopende beleggingen 45.811       50.477       
Leningen en voorschotten 6.131         4.725         

446.040    395.198    

Liquide middelen

De valutarisico's worden (in principe) door middel van termijntransacties afgedekt.
Voor wat betreft de valutarisico’s binnen de FGR's, worden deze binnen het Aandelenfonds eveneens (in 
principe) door middel van termijntransacties afgedekt. De beleggingen in het Rentende Waarden Fonds 
luiden in euro. Binnen het Complementaire Waarden Fonds zijn de valutarisico's onderdeel van de 
mandaten van de betrokken vermogensbeheerders.

De ANWB en haar groepsmaatschappijen houden geen financiële instrumenten voor handelsdoeleinden 
aan en geven deze ook niet uit.

ANWB BV stelt zich ten doel de invloed van de veranderingen in rentetarieven op de resultaten te 
beperken en de totale rentebaten te optimaliseren. Daartoe kan gebruik worden gemaakt van het 
Rentende Waarden Fonds en het Geldmarktfonds. Door meer of minder in deze fondsen te beleggen kan 
de rentegevoeligheid van de beleggingen worden gestuurd.

Binnen de beleggingen in besloten fondsen voor gemene rekening (FGR's) worden de kredietrisico’s 
gereduceerd door strikte beleggingsrichtlijnen en restricties ten aanzien van de kwaliteit van en 
spreiding over vermogensbeheerders, regio's, instrumenten en bedrijven. Er worden geen directe 
kredieten verleend. Afgeleide financiële instrumenten worden alleen aangegaan binnen de FGR's met 
kredietwaardige banken. Het kredietrisico blijft beperkt tot het contante renteverschil van de 
marktrente omdat geen hoofdsommen worden uitgewisseld.

Onderstaande tabel geeft een overzicht van de boekwaarde van de in de geconsolideerde balans per 
ultimo boekjaar opgenomen financiële instrumenten. De boekwaarde is gelijk aan de marktwaarde.

De volgende methoden en aannames zijn gebruikt voor de bepaling van de marktwaarde van de 
financiële instrumenten:

De boekwaarde is de nominale waarde.
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Effecten en overige beleggingen

Kortlopende beleggingen

Leningen en voorschotten
De boekwaarde van de overige vorderingen en schulden is gelijk aan de actuele waarde.

De waarde in het economisch verkeer bestaat uit het bedrag dat de onderneming zou ontvangen of 
betalen om de termijncontracten te beëindigen.

Maandelijks wordt de totale marktwaarde van de besloten fondsen voor gemene rekening opgesteld 
door de Kasbank. Deze marktwaarde wordt uitgedrukt in de koersen van de FGR's. De marktwaarde van 
de binnen de FGR's ter beurze genoteerde effecten en beleggingen zijn gebaseerd op de 
beursnoteringen. De marktwaarde van niet ter beurze genoteerde effecten en beleggingen zijn 
gebaseerd op de geschatte marktprijzen of, als ze rentedragend zijn, berekend tegen de geldende 
rentetarieven.  
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15 Toelichting op de geconsolideerde winst-en-verliesrekening ANWB Groep
over 2009

18 Netto-omzet
(bedragen in duizenden euro's) 2009 2008

Contributies 47.271            51.167            
Hulpverlening 284.172          267.791          
Verzekeringen 353.674          336.393          
Reizen 174.486          185.934          
Special Products, ANWB Media, overige 194.285          202.119          

1.053.888      1.043.404      
Wijzigingen in voorraden onderhanden werk 1.928               1.160-               

1.055.816      1.042.244      

19 Personeelskosten
(bedragen in duizenden euro's) 2009 2008

Lonen en salarissen 191.964          176.938          
Sociale lasten 24.356            21.360            
Pensioenen en andere personeelsbeloningen 28.191            17.576            

244.511          215.874          

Dotatie/(vrijval) reorganisatievoorziening 6.016               6.134-               
250.527          209.740          

Aantal personeelsleden van de ANWB Groep

2009 2008

Eigen vast personeel 3.475               3.375               
Eigen tijdelijk personeel 809                  770                  

4.284               4.145               

Beloningen Hoofddirectie en Raad van Commissarissen
De beloningen, inclusief pensioenlasten, aan hoofddirectieleden bedraagt over 2009 € 1.680.527   
(2008: € 1.256.286).

Aan de Raad van Commissarissen is in 2009 € 144.658 uitgekeerd (2008: € 134.037).

Het gemiddeld personeelsbestand van medewerkers in vaste dienst in FTE was over het jaar als volgt 
samengesteld:
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20 Overige bedrijfslasten
(bedragen in duizenden euro's) 2009 2008

Inleen personeel van derden 38.520            64.416            
Huisvestingskosten 19.865            19.729            
Automatiseringskosten 23.279            23.125            
Promotie- en communicatiekosten 37.122            49.078            
Administratiekosten, incl. porti en vrachtkosten 17.115            20.824            
Niet aftrekbare omzetbelasting 13.160            17.407            
Consultancykosten 7.875               11.309            
Diversen 41.218            44.633            

198.154          250.521          

21 Rentebaten en -lasten
(bedragen in duizenden euro's) 2009 2008

Rentebaten 14.442            24.153            
Rentelasten 13.646-            23.018-            

796                  1.135               

22 Accountantskosten
(bedragen in duizenden euro's) 2009 2008

Jaarrekeningcontrole 400                  482                  
Andere assurance-opdrachten 53                     85                     
Belastingadvies -                         -                         
Overige dienstverlening -                         99                     

453                  666                  

De in de overige bedrijfslasten opgenomen accountantskosten zijn als volgt
gespecificeerd weer te geven:
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16 Additionele Informatie

16.1 Toelichting op de verzekeringsactiviteiten

•    Reis- en Rechtshulp NV
•    UVM Verzekeringsmaatschappij NV

Hoewel ANWB BV geen verzekeringsmaatschappij is zoals bedoeld in artikel 427 lid 1 van Boek 2 Titel 9 
maken verzekeringsactiviteiten een belangrijk deel uit van het geheel van ANWB-activiteiten.

Om inzicht te verschaffen in de verzekeringsactiviteiten conform artikel 406 lid 4 van Boek 2 Titel 9 zijn 
een samengevoegde balans en winst- en verliesrekening van de verzekeringsactiviteiten opgenomen, 
waarbij de samenvoeging een arbitrair karakter heeft vanwege de verwevenheid met de overige ANWB-
activiteiten. In deze balans en winst- en verliesrekening zijn de financiële gegevens van de volgende 
(indirecte) deelnemingen van ANWB BV opgenomen:

Voor een verdere toelichting wordt verwezen naar de jaarrekeningen van deze vennootschappen.
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16 Additionele Informatie (vervolg)

16.2 Samengevoegde balans verzekeringsactiviteiten per 31 december 2009

(bedragen in duizenden euro's)

ACTIVA

Beleggingen
Terreinen en gebouwen 3.913           4.165           
Effecten en overige beleggingen 314.795      272.954      

318.708       277.119       

Vorderingen 13.384        8.221           
Overige activa 54.570        46.980        
Overlopende activa 1                    17                 

67.955         55.218         

Totaal activa 386.663       332.337       

PASSIVA

Eigen vermogen 206.277       166.387       

Technische voorzieningen
Voor niet verdiende premies en lopende risico's:
Bruto 95.985        102.014      
Herverzekeringsdeel 42.869-        44.910-        

53.116         57.104         
Voor te betalen schaden en uitkeringen:
Bruto 163.335      120.069      
Herverzekeringsdeel 128.596-      92.953-        

34.739         27.116         
Overige voorzieningen 5.140            6.523            

Kortlopende schulden 16.991        10.168        
Overlopende passiva 70.400        65.039        

87.391         75.207         

Totaal passiva 386.663       332.337       

Solvabiliteit
Aanwezige solvabiliteit 210.929       171.259       
Vereiste solvabiliteit 44.994         43.481         

Overschot 165.935       127.778       

31-12-2009 31-12-2008
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16 Additionele Informatie (vervolg)

16.3 Samengevoegde winst-en-verliesrekening verzekeringsactiviteiten
over 2009

(bedragen in duizenden euro's)

Verdiende premies eigen rekening 205.383    194.255     
Toegerekende opbrengst uit beleggingen 12.050      11.249-       
Schaden eigen rekening 125.859-    117.691-     
Bedrijfskosten 55.734-      54.960-       

Resultaat technische rekening schadeverzekering 35.840      10.355       

Opbrengsten uit beleggingen 28.096      14.945-       
Beleggingslasten 8-                  20.032-       
Toegerekende opbrengst van beleggingen 12.050-      11.249       

16.038      23.728-       

Resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening voor belastingen 51.878      13.373-       

Belastingen 11.988-      3.927          

Resultaat na belastingen 39.890      9.446-          

20082009
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17 Balans Koninklijke Nederlandse Toeristenbond ANWB 31 december 2009
voor bestemming resultaat

(bedragen in duizenden euro's) Noot

ACTIVA

VASTE ACTIVA

Financiële vaste activa
Deelnemingen 1 180.358     151.466     

Totaal activa 180.358     151.466     

PASSIVA

EIGEN VERMOGEN 2

Wettelijke reserves 1.879          1.364          
Algemene reserve 148.589     195.239     
Resultaat boekjaar 29.890        45.137-        

180.358     151.466     

Totaal passiva 180.358     151.466     

31-12-200831-12-2009
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18 Winst-en-verliesrekening Koninklijke Nederlandse Toeristenbond ANWB 
over 2009

(bedragen in duizenden euro's) Noot

Contributie inkomsten 47.271       51.167       
Overige opbrengsten 909              744              
Som der bedrijfsopbrengsten 48.180      51.911       

Uitbestedingsvergoeding ANWB BV 48.180       51.911       
Som der bedrijfslasten 48.180      51.911       

Bedrijfsresultaat -                   -                    

Resultaat deelnemingen 2 29.890      45.137-       

Resultaat na belastingen 29.890      45.137-       

20082009
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19 Toelichting op de balans en winst-en-verliesrekening van de 
Koninklijke Nederlandse Toeristenbond ANWB 

Toelichting algemeen

Algemeen

Waarderingsgrondslagen

Resultaatbepalingsgrondslagen

1 Deelnemingen
(bedragen in duizenden euro's) 2009 2008

Boekwaarde per 1 januari 151.466   200.898   

Goodwill -                  4.664-        
Resultaat deelnemingen 29.890     45.137-     
Overige mutaties 998-           369           

Boekwaarde per 31 december 180.358   151.466   

De goodwill betreft de door deelnemingen aan derden betaalde goodwill welke direct ten laste van 
het eigen vermogen van de deelneming wordt verantwoord.

De Koninklijke Nederlandse Toeristenbond ANWB houdt 100% van de aandelen in ANWB BV en 
ANWB Beleggingen BV. Deze deelnemingen houden belangen in groepsmaatschappijen en in
andere deelnemingen waarvan hieronder een overzicht is weergegeven.

Deelneming  Statutair 
gevestigd 

 Aandelen-
belang in 
procenten 

ANWB BV Den Haag 100,00%

ANWB Beleggingen BV Den Haag 100,00%

ANWB Beheer BV Den Haag 100,00%

ANWB Golf BV Den Haag 100,00%

ANWB Leden- en Kampeerreizen BV Den Haag 100,00%

ANWB Medical Air Assistance BV Den Haag 100,00%

ANWB Reizen Beheer BV Den Haag 100,00%

ANWB Reizen BV Den Haag 95,10%

ANWB Test- en Trainingscentrum Beheer BV Den Haag 100,00%

ANWB Test- en Trainingscentrum Vof Den Haag 75,00%

Voor een totaal overzicht van de gehanteerde grondslagen van waardering en resultaatbepaling wordt 
verwezen naar de toelichting algemeen bij de geconsolideerde balans en winst-en-verliesrekening van 
de jaarrekening ANWB Groep.

De deelnemingen zijn gewaardeerd tegen de netto vermogenswaarde. 

Tot de omzet wordt gerekend de op het jaar betrekking hebbende contributieontvangsten. Deze 
contributies worden op basis van een langdurige uitbestedingsovereenkomst doorbetaald aan ANWB BV 
ter uitvoering van de inhoud van het lidmaatschap.

De per 31 december 2009 rechtstreeks of indirect gehouden deelnemingen in groepsmaatschappijen zijn 
als volgt weer te geven:
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19 Toelichting op de balans en winst-en-verliesrekening van de 
Koninklijke Nederlandse Toeristenbond ANWB (vervolg)

Deelneming  Statutair 
gevestigd 

 Aandelen-
belang in 
procenten 

ANWB Uitwinkel BV Den Haag 100,00%

ANWB Vastgoed Beheer BV Den Haag 100,00%

ANWB Vastgoed Hoofdkantoor BV Den Haag 100,00%

ANWB Vastgoed Multi Utrecht BV Den Haag 100,00%

ANWB Vastgoed Multi Ypenburg BV Den Haag 100,00%

ANWB Vastgoed Rotterdam BV Den Haag 100,00%

ANWB Vastgoed Wegenwacht I BV Den Haag 100,00%

ANWB Vastgoed Wegenwacht II BV Den Haag 100,00%

ANWB Vastgoed Winkels I BV Den Haag 100,00%

ANWB Vastgoed Zwolle BV Den Haag 100,00%

ANWB/VVV Rotterdam BV Rotterdam 51,00%

ARO BV Eindhoven 100,00%

Fox Vakanties BV Nieuw Vennep 100,00%

Garantex BV Den Haag 100,00% *

KNAC Services BV Den Haag 100,00%

Logicx Berging BV Den Haag 100,00%

Logicx Mobiliteit BV Den Haag 100,00%

Logicx Vervangend Vervoer B.V. Zaandam 100,00%

Pin High Golf Travel BV Den Haag 100,00%

Reis- en Rechtshulp N.V. Den Haag 100,00%

SNP Natuurreizen BV Nijmegen 100,00%

Telstar Trading BV Harderwijk 100,00%

Travelhome BV Eindhoven 100,00%

Unigarant NV Den Haag 100,00%

UVM Verzekeringsmaatschappij NV Hoogeveen 100,00%

Deelneming  Statutair 
gevestigd 

 Aandelen-
belang in 
procenten 

ACTA Assistance SA Frankrijk 21,79%

ARC Transistance SA België 20,00%

Euro Nederland BV Amsterdam 50,00%

Bxmail AG Zwitserland 6,25%

Eric 2000 EESV Den Haag 28,00% *

Starter Spzoo Polen 16,00%

* = het belang in Eric 2000 EESV is 28,00% winstrecht en 33,33% stemrecht.

De per 31 december 2009 rechtstreeks of indirect gehouden andere deelnemingen (minderheids-
belangen, waaronder belangen in samenwerkingsverbanden) zijn als volgt weer te geven:

* = deelneming Garantex BV wordt met ingang van 2009 meegeconsolideerd.
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19 Toelichting op de balans en winst-en-verliesrekening van de 
Koninklijke Nederlandse Toeristenbond ANWB (vervolg)

2 Eigen vermogen
Het verloop van het eigen vermogen is als volgt weer te geven:

(bedragen in duizenden euro's)  Wettelijke 
reserves 

 Algemene 
reserve 

 Resultaat 
boekjaar 

 Totaal
eigen 

vermogen, 
verloop in 

2009 

 Totaal
eigen 

vermogen, 
verloop in 

2008 

Stand per 31 december vorig boekjaar 1.364        199.222   45.132-     155.454   204.881   

Stelselwijziging -                  3.983-        5-                 3.988-        3.983-        

Gecorrigeerde stand per 1 januari 1.364        195.239   45.137-     151.466   200.898   

- Winstbestemming voorgaand boekjaar -                  45.137-     45.137     -                  * -                  
- Betaalde goodwill bij koop deelnemingen -                  -                  -                  -                  4.664-        
- Toevoeging wettelijke reserve 515           515-           -                  -                  -                  
- Resultaat boekjaar -                  -                  29.890     29.890     45.137-     
- Overige mutaties -                  998-           -                  998-           369           

Stand per 31 december 1.879        148.589   29.890     180.358   151.466   

* Het resultaat voorgaand boekjaar is in het kader van de stelselwijziging aangepast voor vergelijkingsdoeleinden. Voor een 
toelichting op de stelselwijziging wordt verwezen naar de Toelichting algemeen.
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Overige gegevens



20 Overige gegevens

Statutaire bepalingen winstbestemming

Voorstel bestemming van het resultaat boekjaar

Ondertekening

Aldus opgemaakt en ondertekend door de hoofddirectie:

Den Haag, 16 februari 2010

mr. G.H.N.L. van Woerkom

drs. M. Sijmons MBA

drs. R.J.X. Wanders

In de statuten van de Koninklijke Nederlandse Toeristenbond ANWB zijn geen bepalingen opgenomen 
omtrent de verwerking van het resultaat.

Voorgesteld wordt de winst over het boekjaar 2009 te verwerken ten gunste van de post Algemene 
reserve.

58








